MinőségIrányítási Program

2007



A táti

Lavotta János 
Zeneiskola
Minőségirányítási Programja
/ MÓDOSÍTOTT /
Készítette: Maruzsa János igazgató
Elfogadás dátuma: 2007 ........................

Érvényesség: 2007-2012
Felülvizsgálat: 2012 ősz

Jóváhagyó

2007.................................
Tartalomjegyzék:
3
1. ÁLTALÁNOS RÉSZ


31.1.
Bevezetés


4Az intézmény minőségfejlesztési múltjának bemutatása


41.3. 
A minőségfejlesztés dokumentumainak rendszere


5Önkormányzati elvárások a helyi közoktatási rendszer működésével kapcsolatban


61.5.  
Minőségpolitikai nyilatkozat


71.6. 
Minőségcélok


7
MINŐSÉGFEJLESZTÉSI RENDSZER


7A vezetés elkötelezettsége, felelőssége


8Tervezés


9Erőforrás, gazdálkodás


10Oktatás-nevelés, szakmai működtetés


11Partnerkapcsolatok


112.6.
Ellenőrzés, mérés, értékelés


122.7.
A minőségfejlesztési rendszer működtetése


14
3. A módosított intézményi MIP elfogadása, felülvizsgálata


14
4. A MIP nyilvánosságra hozatala


14
Záradék


· Mellékletek:………………………………………...…………………………15-16-17



· 1.
ÁLTALÁNOS RÉSZ

1.1.
Bevezetés
- A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. Törvény 40.§. (10), és (11) bekezdése szerint a közoktatási intézmény elkészíti minőségirányítási programját, amelyben meghatározza minőségpolitikáját és minőségfejlesztési rendszerét. Az intézmény minőségirányítási programja (továbbiakban MIP) határozza meg az intézmény működésének hosszú távra szóló elveit és a megvalósítását szolgáló elképzeléseket. A MIP-ben határozzuk meg az intézmény működésének folyamatát, ennek keretei között a vezetési, tervezési, ellenőrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtását.
· A közoktatási tv. 2006.évi módosítása előírja:  „Az intézményi minőségirányítási programnak (MIP) tartalmaznia kell az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.
-    Az intézkedési tervünk arra vonatkozik, hogy a Kt. 128. §-ának (18) bekezdése alapján tovább nem foglalkoztatható pedagógusok feladatellátását hogyan szervezzük át a következő tanév előkészítése során, ha az intézményünkben a 2006/07-es tanévben van olyan oktatónk, akinek végzettsége és szakképzettsége nem felel meg a Kt. 17. §-a (1) bekezdésének k) pontjában meghatározott követelményeknek. - / Intézkedési terv mellékelve /
-   Értékelés = szakmai célkitűzések összehasonlítása a pedagógiai tevékenység eredményeivel. - / Vezetők és a Pedagógusok értékelési táblázatai mellékelve /
-    Célkitűzések:

-a törvényben meghatározott irányelvek,

-a Pedagógiai Programban megfogalmazott célok, 

-a MIP küldetésnyilatkozata
A fentiek szellemében állítottuk össze intézményünk módosított minőségirányítási programját. 
Az intézmény minőségfejlesztési múltjának bemutatása

Az intézményben 2005–től ismerkedtünk a Comenius 2000 közoktatási minőségfejlesztési modellel. A nevelőtestület tantestületi megbeszélések során tisztázta a következő kérdéseket.
· Mit gondolunk a minőségről ?
· Mit tehetünk a minőségért ?
· Mit jelent a partnerközpontúság ?
· Hogyan dolgozzunk team munkában ?
· Hogyan építsünk erősségeinkre ?
· Hogyan fejlesszük szervezeti életünket ?
Iskolánk konkrét dokumentált minőségfejlesztési tevékenységet eddig nem végzett, ezért a következő években célunk, hogy ezen a területen jelentős előrelépést érjünk el. A MIP elkészítése kapcsán több eljárás kidolgozását a következő időszakra terveztük. Céljaink világosak, ezek megvalósítása a következő évek feladata.
1.3. 
A minőségfejlesztés dokumentumainak rendszere

A MIP tartalmazza az intézmény minőségfejlesztési rendszerét, valamint minőségpolitikáját, melyet a minőségpolitikai nyilatkozatban tesz közzé.

A minőségügyi dokumentációs rendszer legfelső szintjén az Alapító okirat, a PP, a MIP, és az SZMSZ található.

A PP az intézmény stratégiai dokumentuma, melynek megvalósulását, végrehajtását a MIP támogatja. Intézményi dokumentumok:
· Alapító okirat, 

· Pedagógiai program (PP)
· Minőség irányítási program (MIP) 
· SZMSZ - / módosított /
· Házirend
· Eljárásrend, eljárásleírások,

· Szabályzatok

· Munkaköri leírások, munkautasítások

Önkormányzati elvárások a helyi közoktatási rendszer működésével kapcsolatban
· Biztosítsák az intézmények a törvényes, az adott feltételek mellett lehető legszakszerűbb, legszínvonalasabb és leghumánusabb feladatellátást. 

· Törekedjenek a partnerek - gyermek, tanuló, szülő, pedagógus, fenntartó, társintézmény, szolgáltatók, munka-erőpiaci szereplők stb. - által az intézménnyel szemben támasztott igények tervezett, hatékony, átlátható és ellenőrizhető kielégítésére.

· Folyamatosan, célszerűen és tervezetten fejlesszék humán erőforrásaikat.

· Kutassák fel és aknázzák ki a különböző térségi, országos vagy nemzetközi pályázati lehetőségeket a rendelkezésre álló források bővítése, a feladatellátás színvonalának emelése érdekében.

· Folyamatosan építsék nemzetközi és hazai kapcsolataikat a nemzetiségi oktatás helyzetének javítása érdekében.

· Az intézmény vezetői legyenek elkötelezettek a minőségirányítás rendszerének kiépítése és folyamatos működtetése iránt.
Az önkormányzati elvárásokkal kapcsolatos feladatok a művészeti iskolában
· Biztosítsák a működési körzetükből érkező gyermekek, tanulók felvételét, illetve elhelyezését, továbbá, hogy a beiratkozott növendékek tanulmányaikat sikeresen befejezzék.

· Folyamatosan kísérjék figyelemmel az intézmény területén a tanuló- és gyermekbalesetet esetlegesen előidéző okokat; ezek megszüntetésére haladéktalanul tegyék meg a szükséges intézkedéseket.

· Fordítsanak kiemelt figyelmet a gyermekek, tanulók testi és lelki állapotának javítására, a rendszeres tisztálkodásra, a ruházat, a környezet rendben tartására, ápolására.

· Folyamatosan törekedjenek arra, hogy a pedagógusok és tanulók, valamint a tanulók és tanulók kapcsolataiban minél bensőségesebb, minél családiasabb légkör jellemezze az intézményt.

· Fordítsanak kiemelt figyelmet az osztálytermek, illetve az iskolai környezet esztétikájára, otthonosabbá tételére, valamint e környezet védelmére.

· Fordítsanak kiemelt figyelmet a tehetséggondozásra, a zenekari utánpótlás-nevelésre, az e célokat elősegítő programok minél hatásosabb végrehajtására, a tanulók személyiségének fejlesztésére.

· Tervezetten, rendszeresen és ellenőrizhetően tájékoztassák a gyermekek, tanulók szüleit - részletes és érdemi módon - a gyermek, tanuló fejlődéséről, magaviseletéről, tanulmányi előmeneteléről, adjanak tanácsokat, illetve nyújtsanak segítséget a gyermek, tanuló neveléséhez.

· Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermek- és ifjúságvédelmi, szociális és egészségügyi intézményekkel, illetve pedagógiai szakszolgálatokkal a gyermekek, tanulók érdekeit veszélyeztető problémák megoldása érdekében.

· Kísérjék figyelemmel az általános iskolai tanulók számára szervezett versenyeket, vetélkedőket, találkozókat, s lehetőségeik maximális kihasználásával vegyenek részt e programokon. 

· Lehetőségeik kiaknázásával maguk is szervezzenek, rendezzenek iskolai versenyeket, bemutató hangversenyeket a tanulók számára, 2004. szeptember 1-jétől tanévenként legalább egy alkalommal.

· Nyújtsanak széleskörű információkat és pedagógiai segítséget az iskola utolsó évfolyamain tanulók és szüleik számára ahhoz, hogy a megszerzett tudását, hogyan tarthatja meg, illetve fejlesztheti tovább.

· 2007. március 30-ig vizsgálják felül és nyújtsák be a fenntartónak jóváhagyásra a nevelőtestület által elfogadott pedagógiai programjukat.

· 2007. március 30-ig vizsgálják felül és nyújtsák be a fenntartónak jóváhagyásra - a Kt. 40. § (9) bek. szerinti egyetértési nyilatkozatokkal együtt – a nevelőtestület által elfogadott házirendjüket.
Az intézmény-fenntartói ellenőrzési terv szabályozza és ütemezi az ellenőrzést, tanügyi, munkáltatói dokumentumok, pedagógiai munka, gazdálkodás területeken.

1.5.  
Minőségpolitikai nyilatkozat

Intézményünk nevelési-oktatási, művészeti, kulturális intézmény.

Minőségfejlesztésünk legfőbb célja, hogy intézményünk pedagógiai, szakmai célkitűzéseinek megfelelően működjön.

A minőségi céloknak megfelelő működés biztosítja a folyamatos fejlődést a szervezetben és az intézmény folyamataiban. Ebből következik, hogy a pedagógiai program alapelvei hosszútávon mind magasabb szinten valósulnak meg.

Intézményünk vezetése és dolgozói elkötelezettek a minőségfejlesztés iránt. Figyelembe veszik a változó társadalmi igényeket és közvetlen partnereik elvárásait.

Minőségpolitikánk érvényes intézményünk valamennyi dolgozójára, tanulójára, minden folyamatára és tevékenységére.
1.6. 
Minőségcélok
Minőségcéljaink tökéletesen illeszkednek pedagógiai programunkban megfogalmazott céljainkhoz
· Fejlesztjük a szülőkkel való együttműködést
· Megteremtjük a teljes szakos ellátottságot

· Fejlesztjük pedagógusaink módszertani kultúráját
· Kiemelt figyelmet fordítunk a tehetséggondozásra és a zenekari utánpótlás nevelésre

· MINŐSÉGFEJLESZTÉSI RENDSZER

A vezetés elkötelezettsége, felelőssége
Jogi megfelelés biztosítása
Az intézményvezetés feladata arról gondoskodni, hogy az intézmény jogszerűen működjön. Ennek érdekében biztosítja az intézmény használói számára, hogy az intézmény működését szabályozó jogi dokumentumok (intézményi dokumentumok, szabályzatok, törvények, különkülönböző szintű rendeletek) hozzáférhetőek legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsák. Ennek érdekében az intézményvezetés minőségügyi eljárások beindítását készíti elő.
A fenti eljárásokon kívül a területre vonatkozó szabályozáshoz kötődő dokumentumok:

	· Pedagógiai program 

	· Alapító okirat

	· SZMSZ - / módosított /

	· Továbbképzési program és beiskolázási terv

	· Intézményi éves munkaterv

	· Házirend

	· Intézményi ügyintézés dokumentumai

	· Munkaügyi dokumentumok 

	· Munkaköri leírások

	· A gazdálkodás folyamatát szabályozó dokumentumok


Tervezés
Éves tervezés
Az intézmény vezetése a tervezést megelőző időszak értékelése, a PP, valamint a tanév aktuális feladatainak egybevetése tapasztalatainak összegzése alapján, meghatározza az éves feladatokat, valamint a fejlesztendő területeket.

Az intézményvezetés a következő területeket kívánja szabályozni:
Az éves tervezés folyamatszabályozása: 

· Munkaterv készítés szempontjai, folyamata – az törvényességi előírásoknak megfelelően
· A munkatervek értékelésének szempontjai 

· A munkatervek értékeléséhez kapcsolódó vezetői ellenőrzés, értékelés szempontjai
A fenti eljárásokon kívül a területre vonatkozó szabályozást az Sz.M.Sz.  tartalmazza.
Stratégiai tervezés
Az intézmény annak érdekében, hogy fejlesztéseit a céljainak megfelelően fókuszálni tudja, megtervezi stratégiáját. Meghatározza a hosszú távú dokumentumok elkészítésének rendjét, tartalmát, egymáshoz való viszonyát.

Ennek érdekében összehangoljuk, koherenciát teremtünk az alábbi tevékenységeink között: Éves tervezés, éves munkaterv, irányított önértékelés, pedagógiai program, MIP.
Feladatunk:

- Egy olyan szempontrendszer összeállítása, mely alapján a
vezetői és pedagógusi munka - a célkitűzések megvalósulása
szempontjából:
1, - objektíven értékelhető

2, - összehasonlítható az egyes pedagógusok munkája,
3, - periodikusan ismételve összevethetőek a korábbi állapotokkal.

Célkitűzések:

1. a törvényben meghatározott irányelvek,

2. a Pedagógiai Programban megfogalmazott célok, 

3. a MIP küldetésnyilatkozata

Folyamata:

1. Az értékelés dokumentálása.

2. Jegyzőkönyv készítése, tanszakonként csoportosítva, pedagógusokra lebontva.

3. A jegyzőkönyv a tanszakon folyó munka általános értékelései mindenki számára nyilvánosak, az egyes pedagógusokra vonatkozó értékeléseket csak az érintettek olvashatják.

4. Az értékelés tartalma, teljesítménykritériumok

Erőforrás, gazdálkodás
Emberi erőforrás
Az intézmény csak olyan szolgáltatások megvalósítására vállalkozik, amelyekhez rendelkezik a szükséges személyi feltételekkel. Az egyes munkakörök, beosztások ellátásához szükséges végzettségek a jogszabályokban, munkaköri leírásokban vannak szabályozva. A követelményeknek való megfelelést a vezetőség rendszeresen felülvizsgálja, figyelembe véve a változó körülményeket, a partneri igények módosulásait. Szükség esetén újrafogalmazza és dokumentálja a munkakör betöltésének feltételeit. A személyi feltételek megteremtése az igazgató felelőssége. 

A minőségügyi rendszer fenntartása és folyamatos tökéletesítése érdekében az intézmény megszervezi a munkatársak minőségügyi oktatását és továbbképzését. A képzési tervet a minőségügyi vezető (továbbiakban MV) készíti el, és az igazgató hagyja jóvá, biztosítva a szükséges erőforrásokat. Új szolgáltatások fejlesztésekor a szükséges személyi feltételek biztosítását az intézmény a meglévő személyi erőforrásainak figyelembevételével tervezi.
Új munkatárs felvételekor előírja a szükséges szakmai képzettség és gyakorlat meglétét. 
A külső szakmai továbbképzések biztosítása az intézményvezetés feladata és mérlegelés joga. E körbe tartoznak a posztgraduális képzéseken, tanfolyamokon túl a szakmai konferenciák, tanulmányutak, tapasztalatcserék.

Ösztönző rendszer működtetése
Az intézmény kialakította és működteti a pedagógus és nem pedagógus alkalmazottak ösztönzésére szolgáló rendszerét. A minőségi munkavégzésért járó anyagi elismerés odaítélésének szempontjait rögzítettük. Az erkölcsi, szakmai elismerés formáit, odaítélésének, a felterjesztések kritériumait kidolgozzuk.
* mellékletek:
1. Vezetők értékelési szempontjai

2. Pedagógusok értékelési szempontjai

3. Pedagógusok értékelő lapja

Intézményi eszközbeszerzés működtetése 
Az intézményvezetés a fenntartóval együttműködve az eszközeinek biztosítása érdekében számba veszi a meglévő eszközeit, és ennek megfelelően tervezi a beszerzéseket. 

Az eszközbeszerzésre, hangszer vásárlásra rendelkezésre álló szűkös anyagi források különösen fontossá teszik a beszerzések szabályozását. A beszerzések mellett iskolánk eszközgazdálkodást kíván folytatni, amelybe az 
· adományok, támogatásokként érkező eszközök befogadásáról, 

· a meglévő eszközök karbantartásáról, javításáról, 

· az elhasználódott eszközök selejtezéséről, ennek módjáról intézkedünk.
Az eszközgazdálkodás továbbá kapcsolódik a hangszerkölcsönzések, az eszközleltár, a pénzügyi terv készítése, a pályázati tevékenység témaköreihez.
Pénzügyi, gazdasági működtetés, beszerzés
Az intézmény pénzügyi- gazdasági működtetését, folyamatát a jogszabályi előírások alapján feltérképezzük.  Tekintettel arra, hogy gazdasági, pénzügyi működésünket a fenntartó Önkormányzat pénzügyi munkatársával együttműködve végezzük, az együttműködés az információcsere folyamatos javítását közösen kell elérnünk partnerünkkel. A fenntartói MIP ellenőrzési fejezetének gazdálkodási részében megfogalmazott elvárásokkal összhangban kell kialakítanunk intézményi működésünket. 
Oktatás-nevelés, szakmai működtetés
Tanulói értékelés
A nevelőtestület meghatározza az értékelés egységes követelményrendszerét, a reális és szakmailag megalapozott értékelés, tanulói önértékelés továbbfejlesztése érdekében. 
· A problémák időben történő felismerése, valamint ezek megoldására való törekvés. Szülők folyamatos tájékoztatása a tanulók előmeneteléről. 
· A pedagógiai programban meghatározott célok folyamatos kontrolját kívánjuk elérni. 
· Szempontjaink: egységes követelményrendszer, ennek ismertetése, a tanulók folyamatos értékelése, szaktanári értékelés, igazgatói mérés.
Pedagógusok szakmai együttműködése
A nevelőtestület meghatározza az egyes tanszakokon folyó és a tanszakok közötti együttműködés formáit, gyakoriságát, a dokumentálás formáját és az együttműködés eredményeinek értékelését.

Pedagógusok szakmai együttműködése: az egy tanszakon tanító pedagógusok együttműködése, szakmai, szaktárgyi munkaközösségek együttműködése, egyéb együttműködési formák a pedagógusok között.
Kapcsolódó dokumentum a PP.
Partnerkapcsolatok
Partneri kommunikáció
Az intézmény szabályozza a közvetlen és közvetett partnerekkel történő kommunikációját, az őket érintő információ teljes körű nyilvánossá tételét és hozzáférhetőségét. Cél a partneri kommunikációs adatbázis létrehozása. Ezt megelőzően partnerazonosítás, rendezés, gyarapítás szempontrendszerének kidolgozása, a munka folyamatszabályozása.
Panaszkezelés
Az intézmény meghatározta a panaszkezelés folyamatának lépéseit, a feljebbviteli szinteket, mind a tanulók, szülők, pedagógusok és nem pedagógus alkalmazottak körében. Törekszik a panaszok legalsóbb szinten történő rendezésére.
2.6.
Ellenőrzés, mérés, értékelés
Partneri igény és elégedettségmérés
Az intézmény kötelességének tekinti a partneri igények megismerését és mérését, ennek érdekében azonosítja partnereit és meghatározza az igények és elégedettség, elégedetlenség mérésének rendjét, mely tartalmazza a lebonyolítás folyamatát, a tanulók rendszeres tájékoztatásának, véleménynyilvánításának rendjét, a külső kapcsolatok rendjét, intézményvezetés, szülői szervezet közötti kapcsolattartásának rendjét, az együttműködés formáit. Legalább kétévente partneri elégedettség és elégedetlenség vizsgálatot végez, mely minden esetben kiterjed az alkalmazottakra, a tanulókra és a szülőkre.
A vezetőség az ellenőrzés megállapításait és a hozott intézkedéseket dokumentálja.

Vezetői ellenőrzés
Az intézmény vezetése meghatározza beindított folyamatainak ellenőrzésével kapcsolatos hatásköreit, a módszereket. Meghatározza az ellenőrzés során nyert információk felhasználásának módját és az ellenőrzést követő beavatkozást. Az éves tervezés folyamatszabályozása tartalmazza a pedagógiai munka belső ellenőrzésének rendjét, a nevelőtestület feladatkörét.
Vezetői értékelés
Az intézmény vezetése meghatározott időszakonként és meghatározott szempontok alapján megvizsgálja az intézmény működésének gyakorlatát a partneri elvárásoknak való megfelelés és a hatékonyság biztosítása érdekében. Az évente elvégzendő értékelések feladata annak vizsgálata, hogy az intézmény, illetve annak egyes folyamatai milyen hatékonysággal működnek. Az intézményi értékelést az intézményvezetőnek évente el kell végeznie, az erről szóló beszámolót a különböző partnerek igényei alapján kell elkészítenie és nyilvánosságra hozni.
Belső audit
Az intézményvezetés az általa meghatározott szabályozás szerint belső értékelést végez annak érdekében, hogy felmérje, hogy az alkalmazott folyamatok, szabályozások mennyire hatékonyak, célszerűek, segítik az intézményi célok megvalósulását. Vezetői ellenőrzés, stratégiai tervezés, éves tervezés, munkatársi értékelés.
Irányított önértékelés
Az intézmény meghatározott időközönként (2-4 év) teljes körű irányított önértékelést végez, melyet kiterjeszt a helyzetfelmérésen kívül a folyamatok szabályozottságának, a szervezeti kultúra szintjének és a folyamatos fejlesztés alkalmazásának szintjére is. Módszerei: Az önértékelés, klímatesztek lebonyolítása, fókuszcsoportos interjúk készítése. 
2.7.
A minőségfejlesztési rendszer működtetése
Minőségfejlesztési szervezet
Iskolánkban a minőségfejlesztési rendszert minőségfejlesztési vezető irányítja, mely személyt, az alkalmazotti közösség véleményének kikérésével az igazgató bízza meg. Az igazgató meghatározza a MV feladatát, hatáskörét, felelősségi körét, beszámolási kötelezettségének rendjét, díjazását, képzését. A minőségfejlesztési vezető munkaterv alapján végzi feladatát, mely összhangban kell álljon az intézmény munkatervével, pedagógiai programjával, a fenntartói MIP-el. 
Az intézményi fejlesztési célok, intézkedési tervek
A szervezet fejlesztési céljait a minőségfejlesztési vezető határozza meg az intézményi önértékelés, a vezetői ellenőrzés, értékelés, a partneri igény és elégedettségmérés alapján. A célok elérése érdekében intézkedési tervet készít, a folyamatos fejlesztést dokumentálja.
Legfontosabb feladatok
	Feladatok
	Sikerkritériumok, várható eredmények
	Módszerek eljárások
	Felelősök, közreműködők
	Megvalósítás időszaka, 

gyakorisága, határidő

	Intézményi minőségirányítási rendszer, program elkészítése
	Az elkészült program alapján működik az intézmény minőségirányítási rendszere
	Helyzetértékelés, 

Fejlesztési terv,

Partneri elégedettség értékelése
	Igazgató
	2007.09 30.

	Pedagógiai program, helyi tanterv felülvizsgálata
	Kitűzött célokhoz közelít a mindennapi munka
	Eredményesség hatékonyság vizsgálata;

Ellenőrzés,

Értékelés.
	Igazgató

Programkészítő

pedagógusok
	2012/13. tanév

	Pedagógiai program jogszabály szerinti bevezetése, későbbi beválásának folyamatos figyelemmel kísérése
	Tudatos tervezés;

Tantárgyi követelményeknek való megfelelés
	
	Igazgató, szaktanárok
	Tanév kezdése előtt

	Pedagógiai programnak megfelelő feladatellátás
	Zenei képzés
	Egyéni és csoportos

Foglalkozások sokszínű kínálata (zenekari és egyéni


	Intézményvezető
	Tanév folyamán

	Előadásokkal továbbra is színesítsék a település kulturális életét
	Részt vesznek műsorok, ünnepségek szervezésében, előadásokban
	Helyi művelődési házban zenetanári, növendéki koncertek, műsorok, megemlékezések rendezése
	Igazgató,

pedagógusok
	Aktuális időpontban



	Tehetséggondozási,

Képességfejlesztési, személyiségfejlesztési

feladatok ellátása
	Minden növendék tehetségének, képességének megfelelően sikereket ér el az önmaga választotta művészeti ágban;
	Települési, megyei országos versenyekre;

Kapcsolat más települések hasonló intézményeivel
	
	Folyamatosan

	Tanulói növendéki bázis megőrzése, szélesítése
	Növekvő tanulói létszám egyéni és csoportos képzésben
	Kapcsolattartás a helyi oktatási, nevelési intézményekkel;

Nyílt órák, hangszerbemutatók óvodában, iskolákban.
	Pedagógusok, 


	Program szerint

	Eszközellátás áttekintése
	Tárgyi feltételek biztosítottak a művészeti képzéshez
	Hangszerállomány-

beszerzés,-

frissítés,-

javítás;
	Igazgató,


	Tanévkezdés előtt


· 3. A módosított intézményi MIP elfogadása, felülvizsgálata
A módosított intézményi MIP-et - továbbiakban MIP-et - az alkalmazotti közösség fogadja el, a fenntartó jóváhagyásával válik érvényessé.  

A MIP-et pedagógiai programunkkal együtt szükség esetén, de legkésőbb öt év múlva vizsgáljuk felül. A következő felülvizsgálat ideje 2012/2013-es tanév első féléve.
· 4. A MIP nyilvánosságra hozatala
A Lavotta János Zeneiskola minőségirányítási programja nyilvános dokumentum. A MIP egy-egy példánya a következő személyeknél, illetve intézményekben tekinthető meg:

-Az iskola nevelői szobájában 

-Az iskola igazgatójánál

-A fenntartónál
· Záradék

A fenti módosított Minőségirányítási Programot a táti Lavotta János Zeneiskola nevelőtestülete a 2007. 03. 14-én megtartott, határozatképes értekezletén 100 %-os szavazataránnyal elfogadta, ezt a tényt az igazgató és a választott hitelesítő-pedagógus aláírásukkal tanúsítják. 

Tát, 2007. 03. 30.



               


P.H.
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……….…………………………………..

hitelesítő-pedagógus     
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